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FFrroomm  LLeefftt  ttoo  RRiigghhtt::  

  

MMrr..  ZZaaffffaarr  AAllii  ((MMeemmbbeerr)),,  DDrr..  DDoorrrreellll  PPhhiilliipp  ((MMeemmbbeerr)),,  MMss..  YYvveettttee  PPhhiilllliipp  

((AAgg..  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr,,  HHRRMM)),,  MMss..  HHyyaacciinntthh  GGuuyy  ((CChhaaiirrmmaann)),,  MMrrss..  
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11..00  TTSSCC  MMEEMMBBEERRSS  

  

TThhee  ffoolllloowwiinngg  ppeerrssoonnss  ffoorrmmeedd  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn  iinn  tthhee  yyeeaarr  22000066::  

  

  MMss..  HHyyaacciinntthh  GGuuyy                            --  CChhaaiirrmmaann    

DDrr..  DDoorrrreellll  PPhhiilliipp      --  MMeemmbbeerr  

  DDrr..  AAnnnnaa  MMaahhaassee      --  MMeemmbbeerr  

  MMrr..  OOlliivveerr  FFllaaxx      --    MMeemmbbeerr          

  MMrr..  ZZaaffffaarr  AAllii                              --  MMeemmbbeerr              

          

  

MMrrss..  AAnnnnaa  KKaarraammssiinngghh,,  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr,,  HHuummaann  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt,,  SSeerrvviiccee  

CCoommmmiissssiioonnss  DDeeppaarrttmmeenntt,,  aatttteennddeedd  mmeeeettiinnggss  aass  aaddvviissoorr  ttoo  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  uupp  ttoo  MMaarrcchh  22000066,,  

aanndd  uuppoonn  hheerr  rreettiirreemmeenntt  wwaass  rreeppllaacceedd  bbyy  MMss  YYvveettttee  PPhhiilllliipp,,  ffoorrmmeerr  SSeeccrreettaarryy  ttoo  tthhee  

CCoommmmiissssiioonn..  MMrrss..  MMuurrrreeeenn  LLeezzaammaa  sseerrvveedd  aass  SSeeccrreettaarryy  ffrroomm  MMaarrcchh  22000066..  

  

22..00  MMEEEETTIINNGGSS  

  

DDuurriinngg  tthhee  yyeeaarr  22000066  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  hheelldd  2266  ssttaattuuttoorryy  aanndd  ssppeecciiaall  mmeeeettiinnggss..  TThhee  CCoommmmiissssiioonn  

aallssoo  hheelldd  mmeeeettiinnggss  wwiitthh  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  vvaarriioouuss  ssttaakkeehhoollddeerrss,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  

EEdduuccaattiioonn,,  tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  YYoouutthh  AAffffaaiirrss  aanndd  SSppoorrttss  ooff  tthhee  TToobbaaggoo  HHoouussee  

AAsssseemmbbllyy,,  tthhee  TTrriinniiddaadd  aanndd  TToobbaaggoo  UUnniiffiieedd  TTeeaacchheerrss  AAssssoocciiaattiioonn,,  SScchhoooollss  PPrriinncciippaallss  

AAssssoocciiaattiioonnss,,  tthhee  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  DDeennoommiinnaattiioonnaall  BBooaarrddss  ooff  EEdduuccaattiioonn  aanndd  iinnddiivviidduuaall  

ddeennoommiinnaattiioonnaall  sscchhooooll  bbooaarrddss..      

  

AAtt  iittss  ssttaattuuttoorryy  mmeeeettiinnggss  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ccoonnssiiddeerreedd  11,,661144  NNootteess  wwhhiicchh  wweerree  pprreeppaarreedd  bbyy  iittss  

SSeeccrreettaarriiaatt..  MMeemmbbeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  aallssoo  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  445533  pprroommoottiioonnaall  iinntteerrvviieewwss  ffoorr  

ooffffiicceess  ooff  PPrriinncciippaall  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaall  iinn  pprriimmaarryy  aanndd  sseeccoonnddaarryy  sscchhoooollss,,  ccoommppaarreedd  wwiitthh  116622  

ssuucchh  iinntteerrvviieewwss  iinn  22000055..    

  

33..00  MMAAJJOORR  CCHHAALLLLEENNGGEESS  

  

TThhee  CCoommmmiissssiioonn  wwaass  rreeccoonnssttiittuutteedd  iinn  AAuugguusstt  22000055,,  ssoo  tthhaatt  22000066  wwaass  iittss  ffiirrsstt  ffuullll  yyeeaarr  ooff  

ooppeerraattiioonn..  AAtt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  yyeeaarr  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  wwaass  ffaacceedd  wwiitthh  ttwwoo  mmaajjoorr  cchhaalllleennggeess,,  

nnaammeellyy::  



  

oo  ffiilllliinngg  tthhee  hhuuggee  bbaacckklloogg  ooff  oovveerr  ttwwoo  tthhoouussaanndd  ((22000000))  vvaaccaanncciieess  iinn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  

ppoossiittiioonnss,,  aanndd  eessttaabblliisshhiinngg  aa  ssyysstteemm  ffoorr  tthhee  ttiimmeellyy  ffiilllliinngg  ooff  aallll  ffuuttuurree  vvaaccaanncciieess  iinn  tthhee  

TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee;;    

  ttrreeaattiinngg  wwiitthh  tteeaacchheerr  iinnddiisscciipplliinnee..  

  

  

33..11  VVaaccaanncciieess  

  

HHaavviinngg  mmeett  iinn  rreettrreeaatt  ttoowwaarrddss  tthhee  eenndd  ooff  22000055,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ffoorrmmuullaatteedd  aa  ppllaann  ffoorr  ddeeaalliinngg  

wwiitthh  tthhee  ttwwoo  mmaajjoorr  cchhaalllleennggeess  tthhaatt  iitt  ffaacceedd..  IInn  JJaannuuaarryy  22000066  aa  pprrooppoossaall,,  wwiitthh  ddeettaaiilleedd  ccaappiittaall  

aanndd  rreeccuurrrreenntt  ccoosstt  eessttiimmaatteess,,  ffoorr  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  aa  SSeelleeccttiioonn  CCeennttrree  wwaass  pprreeppaarreedd  ttooggeetthheerr  

wwiitthh  aa  ddrraafftt  CCaabbiinneett  NNoottee,,  aanndd  ssuubbmmiitttteedd  tthhrroouugghh  tthhee  aapppprroopprriiaattee  cchhaannnneellss  ffoorr  oonnwwaarrdd  

ttrraannssmmiissssiioonn..  TThhiiss  pprrooppoossaall  eennvviissaaggeedd  tthhee  eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  aa  cceennttrree  ffoorr  tthhee  ccoonndduucctt  ooff  aallll  tthhee  

sseelleeccttiioonn  pprroocceesssseess  ffoorr  tthhee  ffiilllliinngg  ooff  vvaaccaanntt  ppoossiittiioonnss  iinn  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee..  TThhee  eexxppeeccttaattiioonn  

wwaass  tthhaatt  tthhiiss  cceennttrree  wwoouulldd  ooppeerraattee  ffuullll  ttiimmee  aanndd  ffiillll  5500  ppoossiittiioonnss  ppeerr  wweeeekk  iinnsstteeaadd  ooff  tthhee  88  tthhaatt  

wweerree  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  ffiilllleedd..  AAfftteerr  ccoonnssuullttaattiioonn,,  tthhee  NNoottee  wwaass  rreevviisseedd  aanndd  aapppprroovveedd  bbyy  CCaabbiinneett  

iinn  JJuullyy  22000066..  HHoowweevveerr  bbyy  tthhee  eenndd  ooff  22000066  tthhee  PPrrooppeerrttyy  DDeevveellooppmmeenntt  DDiivviissiioonn  ooff  tthhee  MMiinniissttrryy  

ooff  PPuubblliicc  AAddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  IInnffoorrmmaattiioonn  hhaadd  nnoott  bbeeeenn  ssuucccceessssffuull  iinn  ffiinnddiinngg  ssuuiittaabbllee  

aaccccoommmmooddaattiioonn  ffoorr  tthhee  SSeelleeccttiioonn  CCeennttrree..    

  

TThhrroouugghhoouutt  tthhee  yyeeaarr  22000066  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  ggrraappppllee  wwiitthh  tthhee  bbaacckklloogg  ooff  vvaaccaanncciieess  

iinn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ooffffiicceess  ––  PPrriinncciippaall,,  VViiccee  PPrriinncciippaall,,  DDeeaann,,  HHeeaadd  ooff  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  SSeenniioorr  

TTeeaacchheerr..  IItt  wwaass  eennvviissaaggeedd  tthhaatt  tthhiiss  bbaacckklloogg  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ffiilllleedd  wwiitthhiinn  ttwweellvvee  mmoonntthhss  ooff  tthhee  

eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  tthhee  SSeelleeccttiioonn  CCeennttrree,,  bbyy  aann  iinnccrreeaasseedd  nnuummbbeerr  ooff  SSeelleeccttiioonn  BBooaarrddss..  

  

IInn  tthhee  mmeeaannttiimmee  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  wwaass  aabbllee  ttoo  ssiiggnniiffiiccaannttllyy  iinnccrreeaassee  tthhee  rraattee  ooff  ffiilllliinngg  ooff  

vvaaccaanncciieess  bbyy::  

  

oo  ddoouubblliinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  iinntteerrvviieeww  ppaanneellss  ffoorr  ppoossiittiioonnss  ooff  PPrriinncciippaall  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaall,,  

wwiitthh  aa  mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  cchhaaiirriinngg  eeaacchh  ppaanneell;;  

oo  iinnccrreeaassiinngg  tthhee  ffrreeqquueennccyy  ooff  mmeeeettiinnggss  ooff  iinntteerrvviieeww  ppaanneellss  aanndd  SSeelleeccttiioonn  BBooaarrddss  ffoorr  

ppoossiittiioonnss  ooff  DDeeaann,,  HHeeaadd  ooff  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  SSeenniioorr  TTeeaacchheerr  bbyy  uussiinngg,,  iinn  aaddddiittiioonn  ttoo  rroooommss  iinn  tthhee  

SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonnss  DDeeppaarrttmmeenntt  bbuuiillddiinngg,,  ttwwoo  rroooommss  iinn  NNAALLIISS  wwhhiicchh  wweerree  mmaaddee  aavvaaiillaabbllee  ttoo  

tthhee  CCoommmmiissssiioonn  oonn  cceerrttaaiinn  ddaayyss  ooff  tthhee  wweeeekk;;  



oo  uussiinngg  ccllaassssrroooommss  aatt  HHiillllvviieeww  CCoolllleeggee  ffoorr  mmeeeettiinnggss  ooff  SSeelleeccttiioonn  BBooaarrddss  oonn  aa  ffuullll--ttiimmee  

bbaassiiss  dduurriinngg  tthhee  mmoonntthh  ooff  AAuugguusstt  22000066..  

  

AAtt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  yyeeaarr,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  hhaadd  mmaaddee  ggrreeaatt  iinnrrooaaddss  iinnttoo  rreedduucciinngg  tthhee  bbaacckklloogg  ooff  

vvaaccaanncciieess  aanndd  ccoommpplleetteedd  114411  ooff  tthhee  339933  vvaaccaanncciieess  ooff  PPrriinncciippaallss  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaallss..  IItt  aallssoo  

mmaaddee  ssoommee  pprrooggrreessss  ttoowwaarrddss  ppuuttttiinngg  aa  ssyysstteemm  iinn  ppllaaccee  ffoorr  tthhee  oonnggooiinngg  ffiilllliinngg  ooff  vvaaccaanntt  

ppoossiittiioonnss..  TToo  tthhiiss  eenndd  iitt  mmeett  wwiitthh  aallll  tthhee  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinn  tthhee  pprroocceessss,,  aanndd  ddeevviisseedd  nneeww  

pprroocceedduurreess  ffoorr  tthhee  ttiimmeellyy  ffiilllliinngg  ooff  aallll  vvaaccaanncciieess  iinn  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee..  IInn  ppaarrttiiccuullaarr,,  iinn  ccaasseess  

ooff  vvaaccaanncciieess  rreessuullttiinngg  ffrroomm  rreettiirreemmeenntt,,  wwhhiicchh  aarree  nnoorrmmaallllyy  pprreeddiiccttaabbllee,,  tthheessee  wwoouulldd  bbee  ffiilllleedd  

pprriioorr  ttoo  tthheeiirr  ooccccuurrrreennccee,,  tthheerreebbyy  ssuubbssttaannttiiaallllyy  rreedduucciinngg  tthhee  nneeeedd  ffoorr  aaccttiinngg  aappppooiinnttmmeennttss..  WWiitthh  

rreessppeecctt  ttoo  PPrriinncciippaall  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaall  vvaaccaanncciieess,,  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  hheelldd  sseevveenn  

mmeeeettiinnggss  wwiitthh  kkeeyy  ssttaakkeehhoollddeerrss  oovveerr  tthhee  ppeerriioodd  MMaayy  ––  NNoovveemmbbeerr  22000066,,  rreessuullttiinngg  iinn  aaggrreeeemmeenntt  

bbyy  aallll  ppaarrttiieess  oonn  nneeww  pprroocceedduurreess  aanndd  ttiimmee  lliinneess..  TThheessee  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinncclluuddeedd  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  

tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  TToobbaaggoo  HHoouussee  ooff  AAsssseemmbbllyy  aanndd  tthhee  

AAssssoocciiaattiioonn  ooff  DDeennoommiinnaattiioonnaall  BBooaarrddss  ooff  EEdduuccaattiioonn..    AA  ccooppyy  ooff  tthheessee  nneeww  pprroocceedduurreess  iiss  

aattttaacchheedd  aatt  AAppppeennddiixx  11..  

  

33..22  DDiisscciipplliinnee  

  

TThhee  ccoonncceerrnnss  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  aatt  tthhee  iinnoorrddiinnaattee  ddeellaayyss  iinn  ttrreeaattiinngg  wwiitthh  tteeaacchheerr  iinnddiisscciipplliinnee  

wweerree  mmeennttiioonneedd  iinn  tthhee  22000055  RReeppoorrtt..  PPaarrttiiccuullaarrllyy  nnootteewwoorrtthhyy  iinn  tthhiiss  rreeggaarrdd  iiss  tthhaatt,,  wwhhiillee  tthhee  

CCoommmmiissssiioonn  iiss  aaccccoouunnttaabbllee  ffoorr  tteeaacchheerr  ddiisscciipplliinnee  iinn  sscchhoooollss,,  iitt  iiss  nnoott  pprroovviiddeedd  wwiitthh  ttiimmeellyy  

iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  aalllleeggaattiioonnss  ooff  tteeaacchheerr  mmiissccoonndduucctt  ttoo  eennaabbllee  iitt  ttoo  ddiisscchhaarrggee  iittss  ccoonnssttiittuuttiioonnaall  

rreessppoonnssiibbiilliittyy..  OOfftteenn,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  oonnllyy  bbeeccoommeess  aawwaarree  ooff  aa  sseerriioouuss  iinncciiddeenntt  iinn  aa  sscchhooooll  

tthhrroouugghh  mmeeddiiaa  rreeppoorrttss,,  oorr  mmoonntthhss  aafftteerr  tthhee  aalllleeggeedd  iinncciiddeenntt  hhaass  ooccccuurrrreedd  wwhheenn  aann  IInnvveessttiiggaattiinngg  

OOffffiicceerr’’ss  rreeppoorrtt  iiss  ssuubbmmiitttteedd..  TThhee  CCoommmmiissssiioonn  ffiinnddss  tthhiiss  uunnaacccceeppttaabbllee..  AAccccoorrddiinnggllyy,,  

ddiissccuussssiioonnss  wweerree  hheelldd  dduurriinngg  22000066  wwiitthh  rreelleevvaanntt  ooffffiicceerrss  iinn  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  ttoo  aaddddrreessss  

tthhee  mmaatttteerr..  FFoolllloowwiinngg  tthheessee  ddiissccuussssiioonnss,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  eexxaammiinneedd  tthhee  eexxtteenntt  ttoo  wwhhiicchh  tthhee  

eexxiissttiinngg  RReegguullaattiioonnss  ccoouulldd  bbee  eennffoorrcceedd  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  ddeessiirreedd  oobbjjeeccttiivveess  iinn  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm..  BByy  

yyeeaarr’’ss  eenndd,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  hhaadd  iiddeennttiiffiieedd  aann  aapppprrooaacchh  ttoo  ttrreeaattiinngg  wwiitthh  tthhee  iissssuuee  tthhrroouugghh  tthhee  

ddrraaffttiinngg  ooff  gguuiiddeelliinneess  ffoorr  tthhee  hhaannddlliinngg  ooff  ddiisscciipplliinnee  iinn  sscchhoooollss,,  aanndd  tthhiiss  wwiillll  bbee  aarrttiiccuullaatteedd  aanndd  

iimmpplleemmeenntteedd  iinn  22000077..  

  



AAtt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  hhaass  kkeepptt  oonn  iittss  aaggeennddaa  tthhee  ccoommpplleettee  rreevviieeww  ooff  tthhee  

DDiisscciipplliinnaarryy  RReegguullaattiioonnss  uunnddeerr  wwhhiicchh  iitt  ccuurrrreennttllyy  ooppeerraatteess  --  aann  eexxeerrcciissee  oonn  wwhhiicchh  ccoonnssiiddeerraabbllee  

wwoorrkk  hhaass  aallrreeaaddyy  bbeeeenn  ddoonnee  oovveerr  tthhee  llaasstt  ffeeww  yyeeaarrss..  

    

44..00  AAPPPPOOIINNTTMMEENNTTSS  

  

44..11            PPrriinncciippaallss  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaallss    

  

IInn  22000066,,  114411  aappppooiinnttmmeennttss  wweerree  mmaaddee  ttoo  tthhee  ooffffiicceess  ooff  PPrriinncciippaall  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaall,,  ccoommppaarreedd  

wwiitthh  aa  ccoorrrreessppoonnddiinngg  ffiigguurree  ooff  5577  iinn  22000055..  OOvveerr  sseevveennttyy  ppeerr  cceenntt  ooff  tthhiiss  iinnccrreeaassee  wwaass  rreellaatteedd  ttoo  

tthhee  ooffffiiccee  ooff  PPrriinncciippaall  ((PPrriimmaarryy)),,  wwhheerree  7755  aappppooiinnttmmeennttss  wweerree  mmaaddee  iinn  22000066  aass  ooppppoosseedd  ttoo  1144  

iinn  22000055..  AA  bbrreeaakkddoowwnn  ooff  tthhee  aappppooiinnttmmeennttss  mmaaddee  iinn  22000066  iiss  ggiivveenn  iinn  TTaabbllee  11  aanndd  iilllluussttrraatteedd  iinn  

FFiigguurree  11..  

  

TTaabbllee  11  

                                                                                      PPrriinncciippaall  //  VViiccee  PPrriinncciippaall  AAppppooiinnttmmeennttss    

 

     Principal Vice Principal               Total 

 

Secondary        13           30                   43 

 

Primary                   75           23                   98 

 

  Total         88           53       141 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Figure 1 - Principal/Vice Principal Appointments
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44..22              DDeeaannss,,  HHeeaaddss  ooff  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  SSeenniioorr  TTeeaacchheerrss  

  

VViirrttuuaallllyy  nnoo  pprrooggrreessss  wwaass  mmaaddee  iinn  aappppooiinnttmmeenntt  ttoo  tthheessee  ooffffiicceess  iinn  22000066  aass  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  

ssoouugghhtt  ttoo  ffooccuuss  oonn  ffiilllliinngg  tthhee  ppoossiittiioonnss  ooff  PPrriinncciippaallss  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaallss  uussiinngg  tthhee  rreessoouurrcceess  

aavvaaiillaabbllee  ttoo  iitt..  TThhee  ffiilllliinngg  ooff  tthheessee  ooffffiicceess  wwaass  ppllaacceedd  oonn  tthhee  aaggeennddaa  ffoorr  22000077..    

  

44..33  SSeeccoonnddaarryy  SScchhooooll  TTeeaacchheerrss  

  

IInn  22000066,,  aa  ttoottaall  ooff  771199  ppeerrssoonnss  wweerree  iinnvviitteedd  ttoo  bbee  iinntteerrvviieewweedd  bbyy  ppaanneellss,,  aappppooiinntteedd  bbyy  tthhee  

CCoommmmiissssiioonn,,  ttoo  aasssseessss  tthheeiirr  ssuuiittaabbiilliittyy  ffoorr  aappppooiinnttmmeenntt  iinn  2244  ssuubbjjeecctt  aarreeaass..  IInn  9988  iinntteerrvviieewwiinngg  

sseessssiioonnss,,  559977  ppeerrssoonnss  wweerree  iinntteerrvviieewweedd  aanndd  554488  wweerree  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  oonn  tthhee  

rreeccoommmmeennddaattiioonn  ooff  tthhee  ppaanneellss..    TThhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  ccaannddiiddaatteess  bbyy  ssuubbjjeecctt  cclluusstteerr  iiss  

ssuummmmaarriizzeedd  iinn  TTaabbllee  22  aanndd  iilllluussttrraatteedd  iinn  FFiigguurree  22,,  wwhhiillee  tthhee  ppeerrcceennttaaggee  ooff  ssuucccceessssffuull  ccaannddiiddaatteess  

bbyy  ssuubbjjeecctt  cclluusstteerr  iiss  ggiivveenn  iinn  TTaabbllee  33  aanndd  iilllluussttrraatteedd  iinn  FFiigguurree  33..  

                                                                  

                                                                                                      

                                                                                                                                                TTaabbllee  22  

PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  CCaannddiiddaatteess  bbyy  SSuubbjjeecctt  CClluusstteerr  

  

                                              SSuubbjjeecctt  CClluusstteerr                                                                                  NNuummbbeerr  ooff  CCaannddiiddaatteess  

                                        IInnvviitteedd    IInntteerrvviieewweedd    SSuucccceessssffuull  

  

                                              MMaatthheemmaattiiccss//NNaattuurraall  SScciieennccee                                  116699                114444                          113311                                                                              

                        EEnngglliisshh                                                                                        9977                        8877                              8855  

                                              HHiissttoorryy//SSoocciiaall  SSttuuddiieess//GGeeooggrraapphhyy              7766                    6655                              6644  

                        BBuussiinneessss  SSttuuddiieess//AAccccoouunnttss//EEccoonnoommiiccss                                9955                        8855                              6622  

        AArrtt  &&  CCrraafftt//MMuussiicc//DDrraammaa                  8800                        6600                              5588  

                                              CCoommppuutteerr  SScciieennccee//IITT                  6655                        4477                              4466  

                        SSppaanniisshh//FFrreenncchh                                          4499                        3399          3388  

                        AAllll  ootthheerr  aarreeaass                                          8888                        7700                              6644  

  

                                            AAllll  SSuubbjjeecctt  CClluusstteerrss                                      771199                    559977                          554488  

  

  

  



                                                               FFiigguurree  22  

                                                                        PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  CCaannddiiddaatteess  bbyy  SSuubbjjeecctt  CClluusstteerr  
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                                                                                                                                                  TTaabbllee  33  

SSuucccceessssffuull  CCaannddiiddaatteess  bbyy  SSuubbjjeecctt  CClluusstteerr  

 

   Subject Cluster              Successful Candidates 

                   Number     Percentage 

 

   Mathematics/Natural Science                  131          23.9 

                         English           85          15.5 

                                    History/Social Studies/Geography        64          11.7 

                                    Business Studies/Accounts/Economics       62           11.3 

                                    Art & Craft/Music/Drama         58          10.8 

                                    Computer Science/IT                     46            8.4 

                                    Spanish/French          38            6.9 

                                    All other areas                      64           11.7 

      

                        All Subject Clusters         548           100 

  

  



FFiigguurree  33  

                                                PPeerrcceennttaaggee  DDiissttrriibbuuttiioonn  ooff  SSuucccceessssffuull  CCaannddiiddaatteess  bbyy  SSuubbjjeecctt  CClluusstteerr  
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44..44            PPrriimmaarryy  SScchhooooll  TTeeaacchheerrss  

  

IInntteerrvviieewwss  ffoorr  ffiilllliinngg  tteemmppoorraarryy  aappppooiinnttmmeennttss  iinn  PPrriimmaarryy  SScchhoooollss  aarree  ccoonndduucctteedd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  

ooff  EEdduuccaattiioonn  wwiitthh  tthhee  ccoonnsseenntt  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  OOrrddeerrss  ooff  MMeerriitt  LLiissttss  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  

MMiinniissttrryy  aarree  rreeffeerrrreedd  ttoo  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ffoorr  aapppprroovvaall,,  aanndd  iinniittiiaall  tteemmppoorraarryy  aappppooiinnttmmeennttss  aarree  

mmaaddee  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthheessee  lliissttss..  DDuurriinngg  22000066,,  220088  tteeaacchheerrss  wweerree  ppllaacceedd  oonn  tthhee  

oorrddeerr  ooff  mmeerriitt  lliissttss  ffoorr  aappppooiinnttmmeennttss  ttoo  tthhee  PPrriimmaarryy  SScchhooooll  ssyysstteemm..  

  

  

  

  

  

  



55..00  DDEELLIINNKKEEDD  OOFFFFIICCEESS  

  

OOnn  1100tthh  AAuugguusstt  22000055  tthhee  PPaarrlliiaammeenntt  eennaacctteedd  tthhee  EEdduuccaattiioonn  ((AAmmeennddmmeenntt))  AAcctt,,  22000055  wwhheerreebbyy  

cceerrttaaiinn  ppoossiittiioonnss  wweerree  ddeelliinnkkeedd  ffrroomm  tthhee  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  aanndd  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  

ttoo  ccrreeaattee  aa  uunniiffiieedd  aarrmm  ooff  tthhee  EEdduuccaattiioonn  SSeeccttoorr  ccoonnssiissttiinngg  ooff--  

oo  tteeaacchhiinngg  ((aallrreeaaddyy  ddeelliinnkkeedd));;  

oo  eedduuccaattiioonnaall  aaddmmiinniissttrraattiioonn;;  

oo  eedduuccaattiioonnaall  mmaannaaggeemmeenntt;;  

oo  ccuurrrriiccuulluumm  ppllaannnniinngg,,  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn;;  aanndd  

oo  ssuuppeerrvviissiioonn..  

  

AAss  aa  rreessuulltt  rreessppoonnssiibbiilliittyy  ffoorr  330055  pprrooffeessssiioonnaall,,  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  tteecchhnniiccaall  ooffffiicceess  iinn  tthhee  

MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  wwaass  ttrraannssffeerrrreedd  ffrroomm  tthhee  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn  ttoo  tthhee  TTeeaacchhiinngg  

SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn..  TThheessee  ooffffiicceess  iinncclluuddee  110066  GGuuiiddaannccee  OOffffiicceerrss,,  9911  SScchhoooollss  SSuuppeerrvviissoorrss,,  4455  

CCuurrrriiccuulluumm  OOffffiicceerrss  aanndd  6633  ootthheerrss..  TThhiiss  ttrraannssffeerr  aaddddeedd  aannootthheerr  113366  vvaaccaanntt  ppoossiittiioonnss  ttoo  bbee  ffiilllleedd  

bbyy  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn,,  iinncclluuddiinngg  5599  ppoossiittiioonnss  ooff  SScchhoooollss  SSuuppeerrvviissoorr  ffrroomm  aann  

eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  9911..  

  

66..00                SSCCHHOOOOLLSS  SSUUPPEERRVVIISSOORRSS  

  

TThhee  CCoommmmiissssiioonn  hheelldd  ttwwoo  wwoorrkksshhooppss  iinn  22000066  oonn  tthhee  rroollee  ooff  SScchhoooollss  SSuuppeerrvviissoorrss  aanndd  tthhee  

cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  hhiigghh  ppeerrffoorrmmiinngg  sscchhoooollss..  TThhiiss  iiss  ppeerrcceeiivveedd  aass  aann  oonnggooiinngg  eexxeerrcciissee  rreeqquuiirriinngg  

ssuussttaaiinneedd  jjooiinntt  eeffffoorrtt  ooff  aallll  ssttaakkeehhoollddeerrss  ttoo  aassssiisstt  sscchhooooll  pprraaccttiittiioonneerrss  iinn  ccrreeaattiinngg  aanndd  

mmaaiinnttaaiinniinngg  tthhee  nneecceessssaarryy  ccoonnddiittiioonnss  ttoo  ffaacciilliittaattee  ssttuuddeenntt  lleeaarrnniinngg..    

  

77..00    DDIISSCCIIPPLLIINNEE  

  

DDiisscciipplliinnaarryy  aaccttiioonn  aaggaaiinnsstt  ooffffiicceerrss  ooff  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  ccaann  bbee  iinniittiiaatteedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  

oonn  rreecceeiipptt  ooff  aa  rreeppoorrtt  ffrroomm  aann  iinnvveessttiiggaattiinngg  ooffffiicceerr,,  aappppooiinntteedd  bbyy  tthhee  PPeerrmmaanneenntt  SSeeccrreettaarryy  iinn  tthhee  

MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  tthhaatt  aa  pprriimmaa  ffaacciiee  ccaassee  hhaass  bbeeeenn  mmaaddee  oouutt  aaggaaiinnsstt  tthhee  ooffffiicceerr..  IIff  tthhee  

CCoommmmiissssiioonn  ddeecciiddeess  ttoo  pprroocceeeedd  iinn  tthhee  mmaatttteerr,,  iitt  aappppooiinnttss  aa  ttrriibbuunnaall  ttoo  hheeaarr  tthhee  eevviiddeennccee  aanndd  

ffiinndd  tthhee  ffaaccttss..  TThhee  ttrriibbuunnaall  pprreeppaarreess  aa  rreeppoorrtt  ffoorr  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  wwhhiicchh  tthheenn  ddeetteerrmmiinneess  tthhee  

mmaatttteerr  aanndd  iimmppoosseess  ssuucchh  ppeennaallttyy,,  iiff  aannyy,,  aass  iitt  sseeeess  ffiitt..  

    

  



DDiisscciipplliinnaarryy  aaccttiioonn  ccaann  aallssoo  bbee  iinniittiiaatteedd  wwhheenn  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  bbeeccoommeess  aawwaarree  ooff  ccoouurrtt  cchhaarrggeess  

aaggaaiinnsstt  ooffffiicceerrss  uunnddeerr  iittss  ppuurrvviieeww..  HHeerree  aaggaaiinn,,  ttiimmeellyy  iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthhee  pprrooggrreessss  ooff  mmaatttteerrss  iinn  

tthhee  ccoouurrttss  oofftteenn  ffrruussttrraatteess  tthhee  wwoorrkk  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  

  

TTaabbllee  44  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  ssttaattuuss  ooff  ddiisscciipplliinnaarryy  mmaatttteerrss  aatt  tthhee  eenndd  ooff  22000066..  TThhee  ffoolllloowwiinngg  ppooiinnttss  

aarree  nnootteewwoorrtthhyy::  

  

oo  1188  cchhaarrggeess  wweerree  uunnddeerr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  22000066,,  ccoommpprriissiinngg  88  bbrroouugghhtt  ffoorrwwaarrdd  ffrroomm  22000055  

aanndd  1100  llaaiidd  iinn  22000066;;  

oo  1133  cchhaarrggeess  wweerree  oonnggooiinngg  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  yyeeaarr;;  

oo  ooff  tthhee  55  mmaatttteerrss  ccoonncclluuddeedd,,  11  rreessuulltteedd  iinn  ddiissmmiissssaall  ooff  tthhee  cchhaarrggeess  aanndd  44  iinn  gguuiillttyy  

vveerrddiiccttss;;  

oo  ooff  tthhee  44  ccaasseess  wwhheerree  tthhee  cchhaarrggeess  wweerree  nnoott  ddiissmmiisssseedd,,  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ddiissmmiisssseedd  11  

ooffffiicceerr,,  rreepprriimmaannddeedd    22  aanndd  wwaass  ccoonnssiiddeerriinngg  tthhee  ppeennaallttyy  ttoo  bbee  iimmppoosseedd  iinn  11  ccaassee..  

  

  

TTaabbllee  44  

SSttaattuuss  ooff  DDiisscciipplliinnaarryy  MMaatttteerrss  aatt  eenndd  ooff  22000066  

  

                                                                                                  DDiisscciipplliinnaarryy      CCoouurrtt              TToottaall  

                                                                                                                      TTrriibbuunnaallss        CChhaarrggeess  

  

CChhaarrggeess  bbrroouugghhtt  ffoorrwwaarrdd  ffrroomm  22000055                      44                                44                                  88  

NNeeww  cchhaarrggeess  llaaiidd  iinn  22000066                            55            55                  1100  

TToottaall                              99          99                  1188  

  

  SSttaattuuss  aatt  eenndd  ooff  22000066  

NNoott  GGuuiillttyy                            00                                11                      11  

GGuuiillttyy                              22                                22                                  44  

OOnnggooiinngg                            77                                66                              1133  

TToottaall                              99          99                  1188  

  

PPeennaallttiieess  iimmppoosseedd  bbyy  TTSSCC  

UUnnddeerr  ccoonnssiiddeerraattiioonn                                11                                00                    11  

RReepprriimmaanndd                            00                                22                                22  

DDiissmmiissssaall                              11                                00                                11  

TToottaall                              22          22                    44  

  

  

  

  

  



TThhee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ooff  tthhee  ddiisscciipplliinnaarryy  pprroocceessss  wwaass  rreevviieewweedd  iinn  22000066  aanndd  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  

ddeecciiddeedd  tthhaatt  tthhee  ssyysstteemm  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  ggaatthheerriinngg,,  aanndd  eennqquuiirryy  wwaass  nnoott  aalllloowwiinngg  tthhee  

CCoommmmiissssiioonn  ttoo  ffuullffiillll  iittss  mmaannddaattee  uunnddeerr  tthhee  CCoonnssttiittuuttiioonn..  AAss  aa  rreessuulltt  iitt  mmeett  aanndd  ffoorrmmuullaatteedd  nneeww  

gguuiiddeelliinneess  ffoorr  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ooff  tthhiiss  pprroocceessss..  IItt  aallssoo  ttooookk  aa  ddeecciissiioonn  tthhaatt  tthhee  DDiirreeccttoorr  ooff  

PPeerrssoonnnneell  AAddmmiinniissttrraattiioonn  wwoouulldd  bbee  aasskkeedd  ttoo  iimmpplleemmeenntt  aa  ssyysstteemm  uussiinngg  aavvaaiillaabbllee  tteecchhnnoollooggyy  ffoorr  

ttrraacckkiinngg  aanndd  mmoonniittoorriinngg  ddiisscciipplliinnaarryy  ccaasseess..      

  

88..00            CCOOMMMMUUNNIICCAATTIIOONN    

  

IInn  tthhee  22000055  AAnnnnuuaall  RReeppoorrtt  mmeennttiioonn  wwaass  mmaaddee  ooff  tthhee  nneeeedd  ffoorr  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ttoo  ddeevveelloopp  aa  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssttrraatteeggyy  aaiimmeedd  aatt  aallll  ppaarrttiieess  hhaavviinngg  aann  iinntteerreesstt  iinn  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  aanndd  tthhee  

ppuubblliicc  aatt  llaarrggee..  AAss  aa  ffiirrsstt  sstteepp  iinn  tthhiiss  ddiirreeccttiioonn  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  llaauunncchheedd  aa  qquuaarrtteerrllyy  nneewwsslleetttteerr  

eennttiittlleedd  ““TTSSCC  SSppeeaakkss””  aass  ffrroomm  SSeepptteemmbbeerr  22000066..  TThhiiss  ppuubblliiccaattiioonn  sseeeekkss  ttoo  iinnffoorrmm  aallll  

ssttaakkeehhoollddeerrss  ooff  ccuurrrreenntt  iinniittiiaattiivveess  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  iinn  aaddddrreessssiinngg  kkeeyy  iissssuueess  ffaacciinngg  tthhee  

eedduuccaattiioonn  ssyysstteemm,,  aanndd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  mmiissiinnffoorrmmaattiioonn  oonn  tthheessee  iissssuueess  wwoouulldd  ddiissaappppeeaarr..  IItt  iiss  

hhooppeedd  tthhaatt  tthheessee  nneewwsslleetttteerrss  wwoouulldd  bbee  wwiiddeellyy  ddiissttrriibbuutteedd  ttoo  aallll  PPaarrlliiaammeennttaarriiaannss,,  kkeeyy  ooffffiicciiaallss  iinn  

tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  aanndd  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn  ((TTHHAA)),,  SScchhoooollss  SSuuppeerrvviissoorrss,,  

PPrriinncciippaallss  ((aanndd  tthhrroouugghh  tthheemm  ttoo  aallll  tteeaacchheerrss)),,  AAssssoocciiaattiioonnss  ooff  SScchhoooollss  PPrriinncciippaallss,,  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  

DDeennoommiinnaattiioonnaall  BBooaarrddss  ooff  EEdduuccaattiioonn  aanndd  tthhee  MMeeddiiaa,,  ssoo  tthhaatt  aallll  ppaarrttiieess  ccoonncceerrnneedd  ccoouulldd  bbee  kkeepptt  

aabbrreeaasstt  ooff  tthhee  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn..  

  

99..00            OOTTHHEERR  MMAATTTTEERRSS  

  

OOtthheerr  mmaatttteerrss  aaddddrreesssseedd  bbyy  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  iinn  22000066  iinncclluuddeedd  

  

oo  aapppprroovvaall  ooff  771100  aaccttiinngg//tteemmppoorraarryy//ppeerrmmaanneenntt  aappppooiinnttmmeenntt  ooff  tteeaacchheerrss;;  

oo  pprroommoottiioonn  ooff  110044  ooffffiicceerrss  uunnddeerr  tthhee  ppuurrvviieeww  ooff  tthhee  CCoommmmiissssiioonn;;  

oo  773355  ccoonnffiirrmmaattiioonn  ooff  aappppooiinnttmmeennttss  

oo  225577  ttrraannssffeerrss;;  

oo  3355  aapppplliiccaattiioonnss  ffoorr  iinnffoorrmmaattiioonn  uunnddeerr  tthhee  FFrreeeeddoomm  ooff  IInnffoorrmmaattiioonn  AAcctt;;  

oo  5588  aapppplliiccaattiioonnss  ffoorr  rreettiirreemmeenntt  oonn  vvaarriioouuss  ggrroouunnddss;;  aanndd  

oo  sseevveerraall  ootthheerr  mmiisscceellllaanneeoouuss  iitteemmss..  

  

  

    



1100..00          TTHHEE  WWAAYY  FFOORRWWAARRDD  

  

TThhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn  iiss  mmaannddaatteedd  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  nnaattiioonn’’ss  sscchhoooollss  aarree  

aaddeeqquuaatteellyy  ssttaaffffeedd  aanndd  tthhaatt  aapppprroopprriiaattee  ddiisscciipplliinnaarryy  mmeeaassuurreess  aarree  mmeetteedd  oouutt  ttoo  eerrrraanntt  ooffffiicceerrss  iinn  

aa  ttiimmeellyy  mmaannnneerr..  TThhee  ddiisscchhaarrggee  ooff  tthhiiss  rreessppoonnssiibbiilliittyy  rreeqquuiirreess  tthhee  CCoommmmiissssiioonn  ttoo  bbuuiilldd  aanndd  

ssuussttaaiinn  eeffffeeccttiivvee  ppaarrttnneerrsshhiippss  wwiitthh  ootthheerr  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinn  tthhee  pprroocceessss  --  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  

tthhee  CChhiieeff  PPeerrssoonnnneell  OOffffiicceerr,,  tthhee  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonnss  DDeeppaarrttmmeenntt,,  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  PPuubblliicc  

AAddmmiinniissttrraattiioonn  aanndd  IInnffoorrmmaattiioonn,,  tthhee  PPeennssiioonnss  DDiivviissiioonn  ooff  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  FFiinnaannccee  aanndd  tthhee  

DDeennoommiinnaattiioonnaall  SScchhooooll  BBooaarrddss..  

  

TThhiiss  ffrraaggmmeenntteedd  ssttrruuccttuurree  ooff  tthhee  HHuummaann  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt  ((HHRRMM))  ssyysstteemm  iinn  tthhee  TTeeaacchhiinngg  

SSeerrvviiccee  hhaass  bbeeeenn  ppeerrcceeiivveedd  oovveerr  tthhee  yyeeaarrss,,  wwiitthh  ssoommee  jjuussttiiffiiccaattiioonn,,  aass  llaacckkiinngg  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  ggiivvee  

eeffffeeccttiivvee  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy..  MMoorreeoovveerr,,  tthhee  aattttaaiinnmmeenntt  ooff  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ggooaallss  mmuusstt  bbee  rrooootteedd  iinn  

ppeeooppllee  ppeerrffoorrmmaannccee  aatt  tthhee  lleevveell  ooff  LLiinnee  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  oorrggaanniizzaattiioonnaall  eeffffiicciieennccyy  tthhrroouugghh  

ggoooodd  pprroocceesssseess..  IInn  tthhiiss  rreeggaarrdd  iitt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthheerree  eexxiissttss  aa  wweellll--eessttaabblliisshheedd  ffiieelldd  ooff  

kknnoowwlleeddggee  aanndd  eexxppeerriieennccee  iinn  HHRRMM,,  wwhhiicchh  sseeeekkss  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  ppeeooppllee  iinn  tthhee  

ccoonntteexxtt  ooff  tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn’’ss  ggooaallss..    

  

TThhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn  hhaass  bbeeeenn  eexxaammiinniinngg  tthhee  eeffffiiccaaccyy  ooff  aapppplliiccaattiioonn  ooff  aa  nneeww  

aapppprrooaacchh  ttoo  HHuummaann  RReessoouurrccee  MMaannaaggeemmeenntt  iinn  tthhee  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  ttoo  mmooddeell  ttoo  iittss  oowwnn  ooppeerraattiioonnss,,  

nnoottiinngg  tthhaatt  tthheerree  aarree  wwiiddeerr  iimmpplliiccaattiioonnss  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  eennttiirree  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee..  TThhee  

CCoommmmiissssiioonn  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  tthhiiss  eexxaammiinnaattiioonn  iinn  22000077,,  rreeccooggnniizziinngg  tthhaatt  tthhee  wwaayy  ffoorrwwaarrdd  mmaayy  

iinnvvoollvvee  rraaddiiccaall  rreeffoorrmm..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



AAPPPPEENNDDIIXX  II  

  

PPOOLLIICCYY,,  PPRROOCCEEDDUURREESS  AANNDD  TTIIMMEE  LLIINNEESS  FFOORR  IIMMPPLLEEMMEENNTTAATTIIOONN  OOFF  AA  

SSYYSSTTEEMM  OOFF  AAPPPPOOIINNTTMMEENNTTSS  FFOORR  PPOOSSIITTIIOONNSS  IINN  TTHHEE  TTEEAACCHHIINNGG  SSEERRVVIICCEE  

  

AA..  PPoolliiccyy  SSttaatteemmeenntt  

  

II..  TThhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn  ((TTSSCC))  wwiillll  ffiillll  aallll  vvaaccaanntt  ppoossiittiioonnss  wwiitthhiinn  tthhee  

TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  nnoorrmmaallllyy  aatt  lleeaasstt  tthhiirrttyy  ((3300))  ddaayyss  iinn  aaddvvaannccee  ooff  ssuucchh  vvaaccaanncciieess  aarriissiinngg..    IInn  tthhee  

ccaassee  ooff  uunnppllaannnneedd  vvaaccaanncciieess,,  tthhee  TTSSCC  wwiillll  mmaakkee  aappppooiinnttmmeennttss  ttoo  tthheessee  ppoossiittiioonnss  wwiitthhiinn  ttwwoo  

mmoonntthhss  ooff  ssuucchh  vvaaccaanntt  ppoossiittiioonnss  aarriissiinngg..    

  

IIII..  TThhee  TTSSCC  wwiillll  eessttaabblliisshh  aa  SSeelleeccttiioonn  CCeenntteerr  iinn  aa  ssuuiittaabbllee  llooccaattiioonn,,  wwiitthh  ttrraaiinneedd  aanndd  

ccoommppeetteenntt  ppeerrssoonnnneell,,  aanndd  ccoonndduucctt  aasssseessssmmeenntt  aanndd  sseelleeccttiioonn  aaccttiivviittiieess  oonn  aa  ffuullll  ttiimmee  bbaassiiss  ffoorr  

ppoossiittiioonnss  wwiitthhiinn  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee..    

  

IIIIII..  SSeelleeccttiioonn  aaccttiivviittiieess  wwiillll  bbee  ccoonndduucctteedd  aatt  tthhee  SSeelleeccttiioonn  CCeennttrree,,  oorr  eellsseewwhheerree  aass  

ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  TTSSCC,,  ffoorr  aallll  ppoossiittiioonnss  wwiitthhiinn  tthhee  tteeaacchhiinngg  sseerrvviiccee;;  iinniittiiaallllyy  pprriioorriittyy  wwiillll  bbee  

ggiivveenn  ttoo  tthhee  ppoossiittiioonnss  ooff  PPrriinncciippaall  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaallss..        

  

IIVV..  FFoorr  tthhee  ttiimmee  bbeeiinngg  tthhee  sseelleeccttiioonn  aanndd  aappppooiinnttmmeenntt  pprroocceedduurree  wwiillll  iinnvvoollvvee  tthhee  uussee  ooff  aa  

pprree--sseelleeccttiioonn  iinnssttrruummeenntt  ttoo  eevvaalluuaattee  ccaannddiiddaatteess’’  kknnoowwlleeddggee  ooff  rreelleevvaanntt  rreegguullaattiioonnss  aanndd  

ccuurrrriiccuulluumm  iinn  kkeeeeppiinngg  wwiitthh  sseeccttiioonn  1188  ooff  tthhee  PPuubblliicc  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn  RReegguullaattiioonnss  CChhaapptteerr  

11::0011  ooff  tthhee  LLaawwss  ooff  TTrriinniiddaadd  aanndd  TToobbaaggoo,,  aass  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  CCoommmmiissssiioonn  

((hheerreeiinnaafftteerr  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  ““RReegguullaattiioonnss””)),,  ffoolllloowweedd  bbyy  iinntteerrvviieewwss  ttoo  aasssseessss  ootthheerr  aassppeeccttss  ooff  

tthhee  RReegguullaattiioonnss..  

  

VV..  IInn  ffuuttuurree,,  tthhee  TTSSCC  wwiillll  iimmpplleemmeenntt  ootthheerr  pprree  sseelleeccttiioonn  aanndd  aasssseessssmmeenntt  pprroocceedduurreess,,  uunnddeerr  

tthhee  RReegguullaattiioonnss,,  wwhhiicchh  wwiillll  eennssuurree  tthhee  sseelleeccttiioonn  ooff  tthhee  mmoosstt  ssuuiittaabbllee  ccaannddiiddaatteess  ffoorr  

aappppooiinnttmmeennttss  ttoo  ppoossiittiioonnss  wwiitthhiinn  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee..    

  

VVII..  TThhee  TTSSCC  wwiillll  wwoorrkk  wwiitthh  ootthheerr  ssttaakkeehhoollddeerrss  iinn  eedduuccaattiioonn  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthheessee  pprroocceedduurreess  

aarree  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  tthhee  mmoosstt  eeffffeeccttiivvee  aanndd  eeffffiicciieenntt  mmaannnneerr..  AAllll  aappppooiinnttmmeennttss  wwiillll  bbee  mmaaddee  bbyy  

rreeffeerreennccee  ttoo  aa  pprree--ddeetteerrmmiinneedd  eelliiggiibbiilliittyy  lliisstt  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  pprroovviissiioonnss  ooff  tthhee  

CCoonnssttiittuuttiioonn..    



BB..  PPrroocceedduurreess  ffoorr  tthhee  aappppooiinnttmmeenntt  ooff  PPrriinncciippaallss  aanndd  VViiccee  PPrriinncciippaallss  

  

11..  TThhee  TTSSCC  wwiillll  eessttaabblliisshh,,  aanndd  rreevviissee  oonn  aann  aannnnuuaall  bbaassiiss,,  aa  rreeggiisstteerr  ooff  ppeerrssoonnss  ddeeeemmeedd  

ssuuiittaabbllee  ffoorr  aappppooiinnttmmeenntt..  

  

22..  FFoolllloowwiinngg  ppuubblliicc  aaddvveerrttiisseemmeenntt  ffoorr  eexxpprreessssiioonnss  ooff  iinntteerreesstt  ffrroomm  ppeerrssoonnss  ddeessiirroouuss  ooff  

sseerrvviinngg  aass  PPrriinncciippaall  oorr  VViiccee  PPrriinncciippaall  iinn  sscchhoooollss  aass  aaddvveerrttiisseedd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  EEdduuccaattiioonn  oorr  

iinn  aannyy  ootthheerr  sscchhooooll  iinn  TTrriinniiddaadd  aanndd  TToobbaaggoo,,  tthhee  rreeggiisstteerr  wwiillll  bbee  ccoommppiilleedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  

rreessppoonnssee  ttoo  tthhee  aaddvveerrttiisseemmeenntt,,  tthhee  rreessuullttss  ooff  aa  sseelleeccttiioonn  tteesstt  aaddmmiinniisstteerreedd  ttoo  aallll  qquuaalliiffiieedd  

aapppplliiccaannttss  ttoo  tteesstt  kknnoowwlleeddggee  ooff  tthhee  rreelleevvaanntt  RReegguullaattiioonnss,,  tthhee  oouuttccoommee  ooff  iinntteerrvviieewwss  ooff  aallll  

ssuuiittaabbllyy  qquuaalliiffiieedd  ccaannddiiddaatteess  aanndd  aannyy  ootthheerr  sseelleeccttiioonn  ttooooll  iinn  kkeeeeppiinngg  wwiitthh  RReegguullaattiioonn  1188..  

  

33..  FFoolllloowwiinngg  tthhee  sseelleeccttiioonn  pprroocceessss,,  ccaannddiiddaatteess  wwiillll  bbee  ccllaassssiiffiieedd,,  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  oovveerraallll  

ppeerrffoorrmmaannccee,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccaatteeggoorriieess::  

AA  ––  EExxcceelllleenntt,,  BB  ––  VVeerryy  GGoooodd,,  CC  ––  GGoooodd,,  DD  ––  FFaaiirr,,  EE  ––  NNoott  rreeaaddyy          

                                                      

44..  WWiitthhiinn  eeaacchh  ccaatteeggoorryy  ccaannddiiddaatteess  wwiillll  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  ttoo  bbee  eeqquuaallllyy  ssuuiittaabbllee  ffoorr  

aappppooiinnttmmeenntt  ttoo  aa  ppaarrttiiccuullaarr  vvaaccaannccyy,,  wwiitthh  ffiinnaall  ddeecciissiioonn  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  aann  aappppooiinnttmmeenntt  ttoo  aa  

ppaarrttiiccuullaarr  sscchhooooll  rreesseerrvveedd  ffoorr  tthhee  jjuuddggmmeenntt  ooff  tthhee  TTSSCC..  

  

55..  IInn  mmaakkiinngg  aann  aappppooiinnttmmeenntt  tthhee  TTSSCC  wwiillll  bbee  gguuiiddeedd  bbyy  tthhee  oouuttccoommee  ooff  tthhee  sseelleeccttiioonn  tteesstt,,  

tthhee  iinntteerrvviieeww  pprroocceessss  aanndd  tthhee  sscchhooooll’’ss  pprrooffiillee  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  

EEdduuccaattiioonn,,  aafftteerr  ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  tthhee  rreelleevvaanntt  sscchhooooll  bbooaarrdd  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  aa  ddeennoommiinnaattiioonnaall  

sscchhooooll,,  aanndd  uuppddaatteedd  oonn  aann  aannnnuuaall  bbaassiiss..  TThhee  pprrooffiillee  wwiillll  ddeessccrriibbee  aanndd  aannaallyyzzee  tthhee  sscchhooooll,,  iittss  

rreeqquuiirreemmeennttss  aanndd  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  ccoommppeetteenncciieess  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  sscchhooooll  ttoo  bbee  eeffffeeccttiivveellyy  rruunn..    

  

66..  WWhheenn  aa  vvaaccaannccyy  aarriisseess,,  ccaannddiiddaatteess  iinn  ccaatteeggoorryy  AA  aass  ddeessccrriibbeedd  aatt  33  aabboovvee  wwiillll  bbee  ggiivveenn  

ffiirrsstt  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ffoorr  aappppooiinnttmmeenntt  iinn  tthhee  lliigghhtt  ooff  tthhee  sscchhooooll’’ss  pprrooffiillee..  IInn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  nnoo  

ssuuiittaabbllee  ccaannddiiddaattee  iiss  iiddeennttiiffiieedd,,  oorr  iinn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  aallll  ccaannddiiddaatteess  iinn  tthhaatt  ccaatteeggoorryy  ddeecclliinnee  

aappppooiinnttmmeenntt,,  ccoonnssiiddeerraattiioonn  wwiillll  bbee  ggiivveenn  ttoo  ccaannddiiddaatteess  iinn  ccaatteeggoorryy  BB  aanndd  ssoo  oonn..  NNoo  ccaannddiiddaattee  iinn  

ccaatteeggoorryy  EE  wwiillll  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  ffoorr  aappppooiinnttmmeenntt..  

  

77..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  aa  ddeennoommiinnaattiioonnaall  sscchhooooll  tthhee  TTSSCC  wwiillll  ssuubbmmiitt  ttoo  tthhee  rreelleevvaanntt  sscchhooooll  bbooaarrdd  

ffoorr  ccoommmmeenntt  aanndd  rreeccoommmmeennddaattiioonn,,  tthhee  nnaammeess  ooff  iittss  nnoommiinneeeess  ffrroomm  ccaatteeggoorryy  AA..  IInn  tthhee  eevveenntt  

tthhaatt  tthhee  BBooaarrdd  oobbjjeeccttss  ttoo  aallll  ssuucchh  nnaammeess,,  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  TTeeaacchhiinngg  SSeerrvviiccee  RReegguullaattiioonnss  oorr  tthhee  



CCoonnccoorrddaatt,,  tthhee  TTSSCC  wwiillll  ssuubbmmiitt  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  iittss  ccllaassssiiffiieedd  lliisstt  ootthheerr  nnoommiinneeeess  ffrroomm  

ccaatteeggoorryy  BB  aanndd  ssoo  oonn  uunnttiill  aa  mmuuttuuaallllyy  aacccceeppttaabbllee  ccaannddiiddaattee  iiss  iiddeennttiiffiieedd,,  ffaaiilliinngg  wwhhiicchh  tthhee  

ppaarrttiiccuullaarr  vvaaccaannccyy  wwiillll  bbee  aaddvveerrttiisseedd..  

  

88..  IInn  tthhee  ccaassee  ooff  aa  ssttaattee  sscchhooooll,,  tthhee  TTSSCC  wwiillll  mmaakkee  tthhee  ddeecciissiioonn  ttoo  aappppooiinntt  iinn  kkeeeeppiinngg  wwiitthh  

aallll  aassppeeccttss  ooff  tthhee  RReegguullaattiioonnss..  


